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ــن   ةـمجلـالنبـــذة ع

ةحكموة  المجلة الدولية للبحوث والدراسات فى العلوو  انساواسية وانماماةيوةج ةجلوة  ميليميوة ةلميوة       

ماماةيوة وييرهوا ةول العلوو  ربوي سوتوية   صودر        ةاخصصة اهامت بالبحوث الإسااسية والاربويوة وان 

لعلوو    صودرها  المسساوة الدولوة ل   أكاووبر    -يوليوو  -مبريو   -كو  لاثلاوة وو ور ايتواير    بصفة دوريوة  

  و ركز المجلة الإسااسية ةصر،

ةلو    –لقضوايا الحيويوة الاوي  ودي  فوي  ةجوات ا الاربيوة        ا ةول  العديد  اضمل الاي البحوث سشر ةلى

  دف ملى الماواهمة فوي    . العلو  انسااسية وانماماةية  ةمارسة وكافة ةجانت ، انماماع  –التفس 

دة  البحث العلمي في ةجات العلو   الإسااسية وانماماةيوة بفروة وا الماعوددن وسشور ساوابح البحووث       

ةشوكثت  العلمية الاي يقو  ب ا الباحثيل بمصر والعوال  العربوي. و رحون بتشور البحووث الاوي  عوالح        

كبريوات  جلة دةو  أوارور الاعواوع ةوي     مي، و اا دف الموالعال والإيليمي المحلي المجامي في حقيقية

 .بشك  ميد بحولا   مةداد في الباحثيل  خد  بياسات يواةد  وفير بغرض والعالمية العربية التشر دور

الاربيوة   ةجوات  فوي  الصودور  حديثوة للكاون   ةروضًوا  سشرها، ياقرر الاي البحوث بجاسن المجلة و اضمل

والوودكاوران  الماماوواير لرسوواب  وةروضًووا ةلخصووات  اضوومل كمووا داب وانماموواع،وةلوو  الووتفس واآ

 المجلوة   حريور  هيئة و راةي .العلمية والحلقات والتدوات المس مراتا العلمية اللقاءات و قارير المجازن،

  العلمية. المجانت في أساس ا ةلى العم  يجرى الاي الاحكي  العلمي يواةد م باع

 :ةـــــــلـجـمـة الـــــــــــرؤي
 كوع ةجلة  ةاميوزن وةصوتفة ضومل أوو ر  يواةود التشور العربيوة والعالميوة، فوي سشوور           أع 

 .انسااسية وانماماةيةالاربوية والمحكموة فوى العلو   ثالبحوو

  :ةـــــــــمجلـة الــــــــرسال
  ووفير  بغورض  والعالميوة  العربيوة  التشور  كبريوات دور   اعى المجلة لدة  أوارر الاعواوع ةوي  

 ةجوات  فوي  العلموي  حركوة البحوث  لاشوجيي   بشك  ميد   بحولا مةداد في الباحثيل  خد  بياسات يواةد

 .العلو  الاربوية وانسااسية وانماماةية ةحليا وايليميا وانسافادن ةت ا في الاتظير والممارسة

 ج اعى المجلة ملى  حقيق الأهداف الاالية: ةــــــــلـمجـداف الــــــأه
العلو  الاربوية وانسااسية وانماماةيوة ةحليوا وايليميوا     ةجات في العلمي حركة البحث شجيي   1

 وانسافادن ةت ا في الاتظير والممارسة.

 .  دف ملى المااهمة في دة  البحث العلمي في ةجات العلو   الإسااسية وانماماةية  2

 سشر ساابح البحوث العلمية الاي يقو  ب ا الباحثيل بمصر والعال  العربي.  3

انهامووا  بالقضووايا الاربويووة وانساوواسية وانماماةيووة  المعاروورن فووي المجامووي والاووي   وو     4

 .الميداع هذا يف الأكاديمييل والممارسيل

ا لموا  وفقًو  يانسافادن ةل ساابح البحوث العلمية الاي  تشرها المجلة فوي يدةوة البحوث العلمو      5

 .ةباكرن ضيفه هذه البحوث ةل ساابح واس اةات 



 

  

 هـيـئـــــة الـتـحريـــــر

 
 هيئـــة التحـريـــررئيــــس 

 المساعد ومدير وحدة التميز يأستاذ التخطيط التربو
 اــــة بنهــــجامع -ة ــــة التربيــــكلي

 
 

 مـــديـــر التـحـريــــر

 أستــــاذ التربيــــة الخاصــــة المساعــــد 
 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا

 

 

 هيئـــة التــحـريــــرأعـــضــــاء 

ــ     ــد  ـــــ ــريلا  مـــــ  أ.د/شـــــ
 

ــادة   ــيد  ــ ــر الســ  أ.د.م/ عمــ
 

 أ.م.د/ مهـــا عاـــد اا أبـــو ا ـــد
 

 د/ أسمــــــــــــــــا  مطــــــــــــــــر 
 

 
 

 



 

ــة ــة الاستشاري  الهيئـ
ــ ــ ــ ــ ــ ــالاسـ ــ ــ ــ ــمـ ــ ــ ــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــف ــوظــيـ  الـ

 مصر –العريش جامعة  –أستاذ التربية الرياضية
 السودان-جامعة الإمام المهدى  –أستاذ اللغة العربية 

 مصر -جامعة المنصورة –أصول التربية ستاذ أ
 

 مصر -اجامعة بنه -أستاذ مساعد بقسم نظريات وتطايقات رياضات المنازلات  
 مصر -جامعة بنها -أستاذ الصحة النفسية 
 مصر -جامعة بنها -أستاذ الصحة النفسية 

 مصر -تكنولوجيا المعلومات جامعة بني سويفأستاذ  أ.د. رحا  فايز أ د سيد يوسف
 العراق-الإنسانية  استاذة في جامعة بغداد/ كلية التربية /ابلا رشد للعلوم  سعاد هادي حسلا ارحيم الطائي أ.د.

عضو اللجنة العلمية العليا الدائمة لترقية الاساتذة والاساتذة  -أصول التربية ستاذ أ
 مصر -جامعة بنها -صول التربية والتخطيط التربوى(أالمساعديلا فى تخصص )

 الجزائر -بجامعة الشاذلي بلا جديد الطارف  -أستاذة 
 الاحريلا– العربى  جامعة الخليج-أستاذ القياس والتقويم والاحصا  التربوى 

 مصر -اجامعة بنه-ستاذ ورئيس قسم المناهج وطرق التدريس وتكنولوجيا التعليم أ
 مصر – يجنو  الواد –أستاذ أصول التربية

 الاردن  -أستاذ الادارة التربوية
 مصر - حلون  جامعة –أستاذ علم النفس التربوي 

 السعودية -جامعة الملك خالد -المناهج وطرق تدريس العلومأستاذ 
 مصر -جامعة بنها - أستاذ علم النفس 

 مصر -جامعة المنيا-أستاذ ورئيس قسم أصول التربية 
 مصر -جامعة بنها -أستاذ الفلسفة 

 عاـــــــد الناصـــــــر فـــــــايز  مــــــــود    أ.د.
 

 مصر -أسوان جامعة  - المناهج وطرق تدريس الرياضيات أستاذ مساعد

 المستشار الإحصائي

 الاحريلا -جامعة الخليج العربي –أستاذ القياس والتقويم والإحصا  التربوي

 يعلامل الإئوالمس

 مصر( –)جامعة بنها   
 مصر( –)جامعة بنها   

 
 



 

ـــــد  ــرقـواعـ ــروط النشـــ  وشــ
 عزيزي الباحث...

ــد              ــة  وتؤك ــر  با ل ــراد نش ــد الم ــلا الاح ــة م ــخة النهائي ــة النس ــد كتاب ــة عن ــة تام ــة بدق ــرول التالي ــاة الش يجــم مراع
 هيئة تحرير ا لة إلى أنه للا ينشر الاحد با لة إلا بعد التأكد ملا مراعاتها:

المجلوة الدوليوة    ةلمية ةاخصصة ةحكمة باس  " صدر  المسساة الدولية للعلو  انسااسية ةجلة   1

 -" وذلك بصفة دورية ك  لاثلاة و ور ايتواير  للبحوث والدراسات فى العلو  الإسااسية وانماماةية

 .أكاوبر  -يوليو -مبري 

 ةرامعوات وكوذلك   والإسجليزيوة،  العربيوة  بواللغايل المكاوبوة   عتى المجلة بتشور البحووث الأرويلة      2

قارير العلمية، في أي حق  ةل الحقوت ذات الصلة بالعلو  والا الجاةعية الرساب  وةلخصات ،الكان

 انسااسية وانماماةية والاربوية.

 .أيرى ةلمية دورية أي ةل رفضه سبق أو أيرى، ةلمية دورية أي في سشره سبق يد البحثيكوع أن   3

 أع ياوافق البحث ةي ةعايير وأيثييات البحث العلمي.  4

 امتبيا يد سبق ةرامعاه ةرامعة لغوية دييقة. أو ةربياًكاع  سواء البحثيكوع أع   5

وهوي رريقوة ةالميوة     APAأع يراةي البحوث رريقوة المراموي الاوي  ابتاهوا المجلوة وهوي رريقوة           6

 .التفس لعل الأةريكية للمتظمة 

 ةول  موا ةت كو   أع  اضمل بداية البحث ةلخص باللغة العربية وةلخص باللغة انسجليزية ن يزيد   7

 .كلمة 250

بعد الملخصات وهي أه  المصطلحات الاي ياضومت ا ةتوواع    Keywordsالدليلة الكلمات  حديد   8

 البحث دوع ورح أو  فصي .

وباللغوة   Simplified Arabic العربيوة  باللغوة  كواع  مذا البحوث  بوه المكاووب   الخو   سووع يكووع  أع   9

 .Times New Romanانسجليزية 

 العتاويل.ذلك بما في  14 هو البحث بهالمكاوبة  الخ  حج  يكوعأع   10

 .Bold بارزولكل  الخ  حج  بتفس البحث في الربياية العتاويل كوع أع   11

 الأبحواث  وفوي  الجداوت، ةتاويل ذلك في بما الصفحة يميل ةلى العتواعيكوع في الأبحاث العربية   12

 .الصفحة ياار ةلى العتاويل كوع  الأمتبية

  أةا بالتاوبة لل وواة    25.7×  18.2ا ةقاس   B5ا الورق حج كالاالي  الصفحة أبعاد كوع أع   13

 .3 واليميل 3 والياار 2.5 والأسف  2.5 الصفحة أةلىيكوع 

الممكول   وةول  ،-ومودت  مع -والأووكات  الرسو  وكذلك بعتاية، وةحددن ةتاقة الجداوت كوع أع   14

 ةملية الاتايق.بما يخد   12-10حج  الخ  داي  الجدوت بيل  ياراوح اع



 

ــة ــي المجل ــر ف ــة النشـ  طريقـ
يقد  الباحث يطاباً ةرافقاً للبحث، يفيد بأع البحث اأو ةا يشاب ه  ل  يابق سشره، ول  يقود  للتشور لودى      1

 .الاحكي م ات أيرى، وأسه لل يقد  للتشر لج ة أيرى من بعد انسا اء ةل ممراءات 

يتبغي أع  حاوي الصفحة الأولى ةل البحث ةلى ةتواع البحث، واسو  الباحوث أو البواحثيل، وم وة العمو ،        2

 ،الاحكوي   لعمليوة الكاةلوة   الاورية  ولضوماع  . ومد معاالفاكس والاخصص، والعتواع، وري  ال ا ف، وري  

 .هويا   ةل كشف  موارات أية أو البحث، رلن في الباحثيل أو الباحث اس ذكر  ةد  يتبغي

للباحوث  وبوذلك يكووع   . المروروكلمة الااجي  ةلى المويي الرسمي للمجلة للحصوت ةلى اس  المااخد    3

 .رفحة ةااقلة يارة به

كاةلوة  مذا اساخد  الباحث يابمة اساباسة أو ييرها ةل أدوات ممي البياسات، فعلى الباحوث أع يقود  ساوخة      4

 .ةثحقه أو البحث رلن في وردت يد كل  ل  مذا الأدان لك  ةل

مةثبيوة أو سحويوة    أيطواء  أيوة  ةول  وسوثةا ا  البحث ةاودن رحة ةلالاأكد يجن ةلى الباحث االباحثيل     5

 يب   قديم ا ملى المجلة.

 البحوث الاي ن  لاز  بقواةد التشر ُ عاد ملى ةسلفي ا لإةادن  تظيم ا.  6

 الإموازن  ب وذه  البحوث  ةقد  ويخطرالمحكميل  عابر الأبحاث ةقبولة للتشر بالمجلة ةقن مماز  ا ةل لجتة   7

 فعلوى  الاعوديثت،  بعو   مموراء المحكمويل  جتوة  ل رلبوت  مذا أةا البحث، اساث   اريخ ةل و ر يثتكاابة 

 .ب ا ميطاره ةل و ريل يثت المطلوبة الاعديثت اسايفاء الباحث

يراةي الباحث أيثييات البحث العلمي ةتد مةداد بحثه، ويجن ةليه الحفاظ ةلى القي  والأةراف انماماةيوة    8

الحميدن فيما يتشره، و قي ةائولية اآراء وروحة المعلوةوات والبياسوات الاوي  اضومت ا الموواد المتشوورن        

 هيئة  حرير المجلة.المسساة أو   ةل بالضرورن اآراء لك بالمجلة ةلى ةسلف ا، ون  عبر 

بحواث العلميوة، وفوي ةجوات الاولايوق      لأاوكاابوة  يراةي الباحث الأروت العلمية الماعوارف ةلي وا فوي مةوداد       9

 .  والإوارن ملى المصادر

 .التشر ووروط يواةد بتد في ةلي ا والمتصوص للمجلةالشكلية الاحقق ةل أع البحث يااوفي الشروط   10

 جكالاالي ةااقليل wordمرسات البحث في ةلفيل   11

 .وأةاكل ةمل   العلمية ودرما   الباحثيل أو الباحث وأسماء البحث ةتواع  اضمل فق  واحدن رفحة  أ 

 وانسجليزي بدوع اس  الباحث أو أسماء الباحثيل. العربي والملخصيل العتواع كاةثً ةاضمتا البحث  ب 

 الخطوووات وا بوواع الباحووث رووفحة ةلووى الووديوت يووثت ةوول المويووي ةلووى الاووابقيل الملفوويل رفووي  ج 

 .المويي يحددها الاي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةــــــــــال با لــــــــــصـــــلاتاــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
  ومه مميي المراسثت باس   ربيس الاحرير والمدير الاتفيذي للمجلة ةلى العتواع الااليج

 بت ا.، العربية، القليوبيةمم ورية ةصر 

 01273909042 ليفوع  ووا س ج 

 ifhshumanscience@gmail.comج الإلكاروسيالبريد 

بحقووق التشور   « المجلة الدولية للبحوث والدراسات فى العلو  الإساواسية وانماماةيوة    »  حافظ ج

لجميي الأبحاث المتشورن في ا، وُ عابور المجلة هوي المالوك الوحيود للبحوث بعود سشوره. ول وا الحوق فوي مةوادن           

موه ةلوى الموايوي    ميرامه ومرداره في وك  ةطبوع أو ملكاوروسوي، ول وا الحوق وحودها اأو ةول  وكلوه  فوي مدرا      

 الإلكاوروسية.



 
 

 كلمة رئيس تحرير المجلة
 

الحمدُ لله رب ِّ العالمين، عليه نتوكل وبه نستعين، نحمده سبحانه كما ينبغي أن يُُمد والصلاة والسلام  
 . على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد وعلى آله وصحبه ومن أتبع نهجه إلى يوم الدين

و وفيقه، وبعود م ود كبيور بذلاوه أسورن الا حريور  كاةلوت انسواعدادات         بعوع ةل الله 

لإردار العدد الأو ت للمجل ة الدولية للبحوث والدراسات فى العلو  الإسااسية وانماماةية، وهوي  

ةجل ة ةلمي ة ةحك موة    وا   بتشور البحووث والد راسوات العلمي وة الر رويتة فوي ةجوانت العلوو            

ة وانماماةية، بعد  حكيم ا ةلميواً ررويتاً، وب وذه المتاسوبة بالأروالة ةول       الإسااسي ة والاربوي

سفاي وسيابة ةل هيئة  حرير المجلة سدةو الباحثيل ملى سشر أةمال   ةبر رفحات المجل ة، كما 
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قارحات مميع ا ال اي ةل وأس ا المااهمة في  حقيق رسالة المجل ة ويايا  ا حاوى  خورج   وبالم
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 . التور يرى حاى العم 

ساأت الله ةز  وم   الا وفيق  وأع يبارك ةملتا هذا وأع يوفقتا فوي أداء رسوالاتا و حقيوق    و

 . ةباغاسا للت وض بالبحث العلمي فى ةيداع العلو  الاربوية وانسااسية وانماماةية
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دادإعـ

 –جنااد  -)جناا   : الألفاا ا الحية ااد ال الااد لوااا الوااي  الأرآااا كاام ال ااا   ال ااا    اام
 وقاا  وت   كاام   خااد ورحضااا   يااارآ  كاام ال ااا   ال ااا   ولااال   اا    اا ح   الجناا  ( الجنااد

كااام ل اااا   ( النخاااا  –)النخااا  ، وكااام  ااا د ول اااا    ياااارآ ( شاااجا    –ال اااجا   –ال اااجا )
 و اا ي ل لوا لثا  ذلاه وال اغاب ف ه. ، الزتوع( كم ل ا   يااع –الزتع ، و) يارآ 

والاا ك ع والحف ك ااد ، والوااي  الأرآااا يااا ان  حراا لم الجحاا ل والخ اا ل الخ ااب الح جاا  
والأمااا    لحااا   لاااه محثااا  ال جااا   والنحاااي، ك اااي  ااا  الألااايا  المف خ اااد الحف ااااد لوااانف ، لواااا الااانف 

تغاا   لااه قواا  آ  اا  منااي  الوااي  الحضاا ةا كاام ال ا ااد الحف ةااد ، "إلااه لااي  الة  رااد الخ اااد واادالف ك
و ا اااز ، و وتاق ال اااجا، و   اااا الوااي  الأرآاااا كاام الااازتوع والنا  اا   ،(1)  للضاا    ينحااا  وجاا "

ت و حثا  الأوتاق الح ضا قةد  و  وتاق الأشاج ، الأوتاق الج ي   ليلا    ك  ت ج ي    و  يلي  ج يا 
كاام الخا ااق الاق ااااه  اا  ل  مااد شاام   و ا اا   ال الأك اا ت ال  محااد  اانرا  وقاا   حثاا  ة لااد  اا  

  ا  الفي  اد كوا   خ واف لثاااآا ك ام  ،(2)الأ ف والن   لوا شم     ةا   و ااا لواه كام الأةا  
 ا ل لواا الوااي  الأرآاا و ا  وتا ه  اا   لالا  وت ايت  فاا  شافا      ل ن ا  كاام الا ال والحاا ليل 

 و ااااا  ذلااااا   ااااا   يواااااخ لو اااااه ااااااا  جنااااام كااااام الخ ااااا خ  "إ ضااااا   الألفااااا ا ،  اااااود اان حااااا وال
 .(3) شا ه الحر لم"

                                           

 .185 /  ةح   خ  ت لحا الوغد والوي  ص ( 1)
 .177ال ا  /  و ح   ال ل حم ل ل  الأة    فضاا الا يت والش تا  ص ( 2)
   1952 ف ااخ  فحا  لوام النجا ت ر  ات ال  اب الح اا د ال ا  ا   اند ،  اي الف ح اا  جنام: الخ ا خ ( 3)

 .46ص  1جا
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ااا  َ فم ِّ " : قااا ل  رااا لا ااااِّ   ِّ ااا م جَنيااا    َ جم ااا لِّفَ  ِّ َ  ي لَ ع وعااايا ال ي يَ   َ نعااايا وَلَحِّ ااااِّ اليااااِّ َ ااا  وَبَ  ِّ
َ َ ا اِّ  ا ع وَ ع عايا  ِّاهِّ  ع ا  قَ م نَا   ِّ تِّقم قا آ قَا لعيا َ ااَا اليااِّ  تع تم ا  ََحَااَ   ت ِّ نمَ    ِّ تِّقعيا  ِّ ويحَ  تع ا م كِّاَ ا  الَألمَ  تع لع   آ وَلَ ع

و َ  اٌَ  وَ ع م كِّاَ   رَ لِّ ع وَاجٌ  ُّةَ ي  . (  يت  الا ا 25"  مد ) َ تم

و مآا  الا ا ت  ،   كاا الاابن ااا  ال اغااب وال ا اابجا  الضا  ق لواا لا    ال اا   ال اا 
ولااي  ةمااد  اا  ، كفااا ااماا   الضاا   د لاا   ال فاا   لوح ااالا   اان  ماان يا  حثاا   اااا ال ااا  ، واللاااات

 : وتا  ال ف   لأق ا       يله  ر لا، ول ن   لجزوا ل  ذل ،  ثوه

الحام نا   جنا   النما    َا  ال  ا  الضا  ق إلاا ولا ، و يلا     راااه النا ت، "ول   فروايا"
 .(1)و  ضي   الخآا  والأشج ت والثح ت، الحي   ال ا  جا      ف    الأل  ت

" لةف لوا  جحيع الجح  الحضيقد ل     وصف 000 الاي    نياكا قيله  ر لا "وب ا 
ول    ي لةف  لجحواد  راناد لواا جحواد  راناد الاا  مةواب  راه ال ن  اب ااا  ، ل  ه ال  كا  

وقاا   يوااخ ل اا  ال اا  ا الجاجاا لا لوااا  اااا الناايع  اا  الرةااف ،   كااا الخ ا ااد والل اا خ دالجحو ااا
لأ  الحرةاايل لاا   جحوااد لوااا جحوااد ااا  ي خفااد  اا  الجحاا  لوااا ،  رةااف ال  ااد لوااا ال  ااد

وا اااا رح  الأ ااااا ، والفراااا  )  ااااا(  اااا  ال ا اااااا و ااااي الرااااا ت  اااا لأ ا الحف اااايه، ي خفااااد  رااااا  
   الخ اوقيله )الاي    نايا(  آا     قيلاه )ال ا كا  ( كاا ااماد )الأ ويه الل  خا(لأله  ر  

و فااااا  ال اااا لف   )صاااا لفد( و ااااا الفراااا  ، و ااااا  اااا  اليصاااا ، )ولحواااايا ال اااا لف  (، الضاااا   د
وتلا  ااا    ا   ، والجحع وال را اق  نا  ل  ا غااق، و صو   صفد جا   جا  الأ ح  ، الفض 

الفر  إذا ل   لاييج  إلا ايجي  كرواه لا    فرايلا كا الا ه الض        غنا الو اب     فريل 
وقيلاه "   ، (2) ةو   لا  فريلا  اه وباال  جا ت      اي  )ال ا لف  (  فرايلا  ةو ا   و  فرايلا  اه

                                           

 .78ص  1ين ا ال    اا    ال ي  الا  لم ل   ال تت كم  ن  ب اام   والضيت جا( 1)
 .124ص  1991ال ا  /  ةح  ل   ال  غد الفرو د  تا د  فواو د ر  ات الث  كد الراب د ال   ا   ند ( 2)
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وذلا  لوحنا   الاا    ا َا  ، و اا  اع الأصا   ا  جناد     ا ا ، ل   جن  " الجن   جحاع جناد
و ناا  ، و اا  و اا خ  النماا   والاك   ااد، و اا وال ااف  رآاا   اااارك ة ااا لثااا  ،  شااج ته الخآاااا 

واليصااف الااا  ، و لالااد الجنااد لو ااه    ااا كااا لفاا  الجنااد، م  ااا  اا  الوااي  الأرآااا وااااف 
ل وااي   ( َحاااه–)ك لجنااد  ولااال  و فااك ال وحاا   ال الااد لوااا الوااي  الأرآااا والحا اةااد  ااه،    اا 

جا      ا غد الجحاع لو لالاد ، ( ا توقيله ) جا      ف  ا  الأل، الحن ا الر   كا اامد ال ا حد
ق حد  وب فوا  الأ ويه  ي    ) .ل.ص(، وات ا ر  جا  الأل  ت   لوي  الأرآا، لوا ال ثا 

  اا  ق ح  اا  كااا ، 7 ياااع الافااد لجاا   ل اا   ضاا و   (25لضاااد الأكراا ل إلااا ال ااف   كااا اامااد )
ر ااا   ااماااد  اااي ل  ماااد  ولااا      ااا     امااا   ال ة اااد لأ ، 3.7 ااا  ق اامااا   الضااا   د  ضااا و  

و ااااا يااا ل لواااا     تجاااد الالفرااا ل ايصاااف الجناااد والا  حااا    ن و ااا   كثاااا ات ف لااا   ااا  ، الضااا  ق
و مآا  لأ    ، ولآةلد     الن ت، وذل  لروي  نزلد     الجند لن  تب  ، الا  ح     لن ت و  و  

يصاف  نا    ن  اب  اع   ا   وإلا   ال، و نااه ل ا  ال اا، لز وج  تة    ماا  ه يا ا  ل ا  الخااا
و ااا ، 0.87و ر  ا  الات اا ر  نا  مضا و  ، و    ذل   ع      ال ا ااب، ولاا الر يفد، ال اغاب

الثا   اا  الأكر ل وال ف    كثا    تباآ   ح  مفا  كم  ي  ق الجنا    لو لالد لوا  ي ل لوا   
لجاي النفضام الح خا   ا  الضار    ك ي يو م    له لواا الأ اويه و  اي   ازااات ا، الوي  الأرآا

ولضحع كا ا  صاي  ، "    َحا  تتقاآ ":   حث  كم قيله  ر لا( رآا ) الحح زجد  نليا  النم     
ولااا  كا اا  اليجاايه الن اااا  كاام قيلااه ، "  جااا   اا   ف  اا  الأل اا ت": جا اا   الحاا   كاام قيلااه  راا لا

 ، الضر    َ  ل   لوغ مد و ن  ا، " ل   كا    تواج  ة ا ":  ر لا

ولااا   ال آااا خه ، "  ااا  كا ااا  ر لااا و  "  نااا  ي جواااا  رناااا  وا  النمااا  : كااام قيلاااه  رااا لا
 ك امد ا      لا  ت  وراع حك   لخوي . ، و ج  ه
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 ن.ف.ص( نسبة الأفعال إلى الصفات) تطور قيمة

 ( سورة البقرة25 -21) في سياق الآيات
 ن الأخضر غير الصريح )جنات(نموذج تحليلي للو

وذلااااا  لخ يصااااا د ، (1) ااااااا ولا محنااااا   رحااااا   ال تا اااااد الة ااااا خ د كااااام  ااااا خا الافاااااد
الخةااااااا ه ال ا لااااااام وي  راااااااد الة ااااااا    ف ااااااا ج  ضااااااا ةد لف  اااااااد و رني اااااااد  ك اااااااا  نثااااااااا  ااااااا  

،  ضاااااا ةد اامااااااد الويل ااااااد  ياااااااع الافااااااد و ااااااا  ق   الحفاااااا و   ااااااةي ا   و َ َااااااد لوااااااا الأكثاااااااا
لاااااا  إَااااااا   إ ن ل ااااااد  ة اااااااخ الا ج  اااااا   الأ ااااااويب د الف يثااااااد كااااااا  اااااا ليل ول اااااا  الحاااااااا   اااااا  ذ

                                           

الاااا ل يت  اااار    ااااويا ا تا ااااد إة اااا خ د لاااا   ضاااااة     ةحاااا  شاااايقم، و ناااا ول كا اااا  لضاااااد الأكراااا ل قاااا   ( 1)
)ة  ااااااا د ايت حااااااا  ( لو  اااااااف لااااااا    اااااااويه  ةحااااااا  شااااااايقم  ااااااا  رااااااا ل  لح لاااااااه (   ل ص) لو اااااااف  

 الحضاة د ل  ود. 
 93ص  2004ال اااااا  /  ااااار    اااااويا الأ اااااويه  تا اااااد إة ااااا خ د ر  ن ااااااد و ااااااد ال ااااا  ا   اااااند  -

ال اااااا  / ، لحاااا ل  اي يااااب ا تا اااااد إة اااا خ د لأ ااااويه  ااااام لااااايا   اااا  راااا ل شااااراهولااااال  قاااا    / 
 1979ل ناااااا    ااااااند  –كحاااااا ل  اااااااي  يااااااب ج ل ااااااد الخفاااااا   وال جواااااام ر  ات الرواااااا  لوح يااااااا  ا ااااااااو  

 .184ص 

 أرقام الآيات
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و لال ااااااه ال ااااااا ، و   ل اااااا  لااااااي  ر يصااااااا ه و فا ا ااااااه، و لالااااااد الألاااااايا  كااااااا رةاااااا ه ال ااااااا  
 .  ف  ج إلا تؤ د ر صد وا ج ه مخ وف    لي  إلا  را

و ااااااااا ، 0.87ك ي ضاااااا و  ، كاااااام  اااااااه اامااااااد الويل ااااااد (1)وب لنضاااااااد لحر  اااااا  الات ااااااا ر  
و ااااااا مفاااااا      ي  اااااق ، يااااا ل لواااااا     ر  ااااا  الثاااااا   ااااااا  الأكرااااا ل وال اااااف    كثاااااا    تبآااااا 

الجناااااد لو لالاااااد لواااااا الواااااي  الأرآاااااا يو ااااام    لاااااه لواااااا الأ اااااويه كااااام إاااااااات الجاااااي النفضااااام 
الح خاااا   اااا  الضاااار    الحح زجااااد  اااانليا  النماااا    اااا  رآااااا    حثاااا  كاااام قيلااااه  راااا لا:"  اااا  َحااااا  

"  جاااااا   ااااا   ف  ااااا  الأل ااااا ت" ولاااااا  : الحااااا   كااااام قيلاااااه  رااااا لا ولضاااااحع صاااااي  جا ااااا  ، تتقآااااا "
َااااااا  ل ااااااا  لوغ ماااااااد و ن  ااااااام ، اليجااااااايه الن ااااااااا  كااااااام قيلاااااااه  رااااااا لا" ل ااااااا  كا ااااااا   تواج  ة اااااااا "

ولاااا   ال آاااا خه ، الضاااار    كاااام قيلااااه  راااا لا "  اااا  كا اااا  ر لاااا و "  ناااا  ي جوااااا  رنااااا  وا  النماااا  
 ك امد ا      لا  ت  ور حك   لخوي .، و ج  ه

يوفاااك الن اااا  نااا    ااتذلااا  اليصاااف كاااا  ياااااع  خ وفاااد إشااا ت  إلاااا ا ااا فا ه  والاااا 
 والرح  ال  لح     جو  . ، الف يد ل   ليا  النم   كا الجند لو اغاب كا  

 على الخضرة والبهجة والسعادة:   الجنة ودلالتها 

َ  الجَنيدَ وَلع َ " : ق ل  ر لا جع نع م َ لمكَ وَتَوم ومنَ  مَ   َ  ع ا م اَبَ  وَقع نمَ   تَغَ اآ ةَامدع شِّ م عحَ  وَلَا َ  م ِّ  
اَ   َ  ال ي لِّحِّ جَاََ  كََ  عيلَ   ِّ هِّ ال ي   يت  الا ا .  35"  مد َ اِّ

 علاقة هذه الآية بسابقتها:  

إلا    الث ل اد الح اا   ،  اا ان  ااه ااماد  ضاا       كام ال لالاد لواا الضاار    وةضا  الحانو  
  .    الأولا ك لح    كا    ا ان   لخوي  إلا   لا ل  مدكا   إلا ك ا   ف و    

                                           

  2ل / ع  2ع -1  ( الحجحاايع ال اب راام للكراا ل / الحجحاايع ال اب راام لو ااف  ) – 1 ر  اا  الات ااا ر   ( 1)
 الياة  ال ف ح  ص    ق    

 – ات الف ااا الراباام  3ال فوااا  وال ناا   ر  –ال ااا  /  اار  ل اا الاةح    وا  الي اا   كاام لواا  الاانف   -
 .74  ص  1998 ا  ند  1418ال   ا   ند 
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 ربط هذه الآية وصلتها بما سبقها في السياق القرآني:  

 رااا      كا اااه  ااازج ل ، ي نااا ول الضااا  ق إكااااا    ا   لو اااه الضااا     لضااان  كااام الجناااد
و ف    ره و نجب وجروه مضن  الجند  ي وتوجه ال م رو    له ل نل  ا   ، الح خ د له   لضجي 

 ول   ح  ل  الأك     شجا   ران   ة م لا منيل     ال  لحا . ، له الات د ال م  رحا ال ي  

 الدلالة على اللون الأخضر بلاغيًا وأسلوبيًا:  

وبر    قون  م  ، قيله  ر لا " وقون ..."    قون  لوح خ د ا ج وا ا   لو ه الض   كضج وا
و اي اا  ، و    ي  ق الفر  الح ام لو لالد لوا ال     الف  ، ند    ا ن   لك وتوج  الج

" مااا     "   اااويه لااا ا  غاااااه الرةاااف : وقيلاااه  رااا لا، لواااا  ااا ا  ال  اااد و  اااويب   كااام الضاااا 
والف لاا  اااحاا ، قيلااه  راا لا " ا اان   لااك وتوجاا  " ا اا رح    ااويه الأ ااا ل   ناا  ، و وال اااه

ا لنضاااد ) وا اا رح  اااحاا الف اا ،  ااه الضاا   ضاا  ا   اا ياه ) لااك( مرااي  لوااا     لو  لااك(  نكااا آ
و)الاازوج(  ةوااخ ، لأ  ال  اا     لآااحاا لات   ناا  ل  ا ااا  رنااا الحآااحا، الآااحاا الحضاا  ا ا  

ار واف الحفضااو  والا غااي  كام  ف يا  الجناد  ا  ، " الجناد": وقيلاه  را لا، لوا الالا والألثا
  م جند الخو     جند غاا  ؟! 

إذا شرا   لجيع ، (  حف ي    الر    ن   ف ه  شج ت رآاا   ثحا  و ل  ت ج ت دو)الجند
وا ااا رح ل ال را اااق كااام الجناااد  را اااق لور ااا  ، وإذا لةااار شااااه  ااا    خ ااا ،  كااا   ااا  َح ت ااا 

و لالد الجند لوا الوي  الأرآاا  ا  ا  وَ ا اد ، ك م الجند الحيلي   ا   لو ه الض  ، الالا  
ا ةاااد شاا  ح " ا اا رح  الأ ااويه الل اا خم )الأ ااا( ،   يلااه  راا لا  راا     ا شااا  " لاا   ن اا  تغاا آ

ك لأكا  لا ، (1) و م    م      لأك ، َح تآا و رنا الأك     الجند    َحا   لأ  الجند  ض وز 
 الأشج ت والزتوع. مني  إلا    الثح ت و م ا وت    ن م    

 والحزاوجاد ااا  الضاحيا  والأتى كاا ال لالاد لواا  (2)والا  يوفك الن اا  نا  الات واج اد
و   ليل اا  الح اا يل   لخآااا  ياا ل لوااا جااي ال  جااد والضاار     حاا  ياايةا   لأ اا  ، ا ضاا ع الجنااد

 والاغاد كا   والرح  والج        جو  . 
                                           

 .431ص  1ال ا الة  ا ا  ل شيت ال فا ا وال ني ا جا( 1

 .162ص  ،ال ا  .ل   الض   الحض   الأ ويب د والأ ويه (2)
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 الخضرة والاتساع والسرعة:  و الجنة 

ااا ي م " : ل  رااا لاقااا  اااحَيَا ع وَالَأتمىع  علِّ اااَ   الضي اع ب ِّ عااا م وَجَنياااد  لَام ااا  تي فِّااااَ     ِّ وََ ااا تِّلعيا إِّلَاااا َ غم
  يت   ل لحاا  133"  مد لِّومحع ي ِّاَ  

 علاقة هذه الآية بسابقتها:  

ل ا  ،  اه اامد   فخ  ع اامد الضا   د كام ال لالاد لواا جاي ال  جاد  اع الجناد الخآااا 
 امد الث ل د كا    لالد ا ض ع الجند و الد اليصيل إلا  . ا

 ربط هذه الآية وصلتها بما قبلها في السياق القرآني:  

وكااام الح  اااا  ال اغااااب كااام  غفاااا    ، ي نااا ول الضااا  ق ا اماااد ال نفااااا  ااا  ال ر  ااا    لابااا 
 ا يآ  وَ  آ   ن اا ه ك م  ا ان ات ، وتاياله و ريل الجند والحض تلد كم ذل    لألح ل ال  لفد

وال  ااااه إل اااه كاااا لااا  ةااا ل مغفاااال   ، لاااال   ااا تليا إلاااا   اااي    وي ل اااه، (1)الحغفاااا  والاةحاااد
ك للضا   ، و  رو   جند لااا   الضاح وا  والأتى، وإتالد ةنح  ، و ض ا    رفيه لن  ، ذليبن 

ولحاا  قاا ل اااا   ،(2) ع و ةاا ول    ماان م  نول اا  و را اا  كواا  مضاا ة،   حاا  قو ااب   اااه كاام الضااح  
 رف جد: 

  قوب ياكم كم الضح   لرونم *** 

 (3) ش    ن  ااق  ن ك  ةور      

 الدلالة على اللون الأخضر بلاغيًا وأسلوبيًا:  

  و  له ا ل اش ح ل لجحواد،   تليا(   ويه إش خا   ا ينزل  نزلد ال     لح  ق وه) جحود
   ي لاااد   وت ااايله  ااا ا  الحضااا تلد إلاااا الحغفاااا  والضااا ب كااام ذلااا  ، و ي رااايا   والا ااايل()

                                           

 .507ص  1 ا الحفات اليجاز جاال( 1)

 1997 ن اااد اا اه ال اا  ا   ااند  1ال ااا  / ل  الفحااا  شاا فد الاايي  كاام ال اارا الأل لضاام  تا ااد كن ااد ر( 2)
 .85ص 

 .160ص  2001ال نن ت د  ند  4 ييا  اا  رف جد  ف اخ  /   ةفا غ ت  ر( 3)
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وقيله  ر لا " إلا  غفا " ج    ل ا  لو لالد لوا ال ر ا   وقيلاه  را لا " وجناد لااا   ، والجند
 . (1)الضحيا  والأتى"     ه او غ  فا 

و ناي   ااا الأ ااويه   ا ا آ  لواا قاايل    ، كا لراى مةواخ لوااا الا ضا ع غااا الحةوااخ
 و  خوخ يي  الي   د و اا    قيل الحر زلد. ،    ل   خوخ اامدالجند الحيلي 

لااه   لااد  اا  ا   اا  ال  اا ه والضااند  ن اا  ، (2)  اا  قاايل   اا  الضااند  اان  الجنااد  خويقااد اا 
 اي ، قيلاه  را لا كام ااماد ال  ل اد "  لا   لوح  اا "    ا رح ل الح اام الح نام لحا  لا  مضا  ك لواه

  .م  يجي   ق   روخ     لو ه الض  ك ،  لا  لوا  ل   رو ك كر آ 

والااا  يوفااك الن ااا  ناا      لالااد الجنااد لوااا الخآااا  والا ضاا ع والضااالد  لالااد َ ا ااد لا 
ك لجند  ح  كا       شج ت رآاا   و فد  ا ل لواا ،   نَا  نيل    خويقد اا     ل ضك  خويقه

كفاام ذلاا   لالااد لوااا الا ضاا ع ، ولا مرواا  ييل اا  إلا  ، ولاااى الجنااد الضااحيا  والأتى، الجنااد
ولاال   ر اا الن ام ) صاوا   لو اه و ااو ( ياي  ياز ة  النا   كا ا  لحا   از ة  الااا  إذا ، ال  خا 

 وت   رح آ   ح  .

مضااااا الااكاااب اان حااا   اااارا  و ماااد  راااا  " إ  لوجناااد َح ل اااد  ااااياه  ااا   ااان      ااا   إلا 
 .(3)ل  آ "

 الخضرة والفوز والنجاح:  و الجنة

اازِّاَ لَاا ِّ " :  راا لا قاا ل َ  اليَِّ  َ اادِّ كَحَاا  تعةم اايتَكع م يَاايم َ   عجع اا   ذَاخَِّ اادع الحَاايم ِّ وَإِّليحَاا   عيَكياايم كعاا ُّ لَفم
َ  الجَنيدَ كََ  م كَ تَ وََ   رِّ وتِّ  الني تِّ وَ ع م لمَ   إِّلاي َ َ  عع الغعاع   يت   ل لحاا  185"  مد الفََ   ع ال ُّ

 تها:  علاقة هذه الآية بسابق

كاا لفيت والنجاا ا ل  جااد  نةي ااد لوحضاا تلد ،  اااه اامااد  ااا ان  ضاا       كاام  ل اا  ل  جااد ل اا 
 كال   ي يا خ الفيت والنج ا. ، لة لد   وال  اه إل ه   لألح ل ال  لفد

                                           

 .55ص  1ال ا ال   ب الف يد ول لحه جا( 1)

 .89ص  4وال ني ا جاال ا ال فا ا ( 2)

 . 477ص  19تواه الة االم كم )الحرج  ال  اا( جا( 3)
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 ربط هذه الآية وصلتها بما قبلها في السياق القرآني:  

وكام الح  اا  ، وجزاؤ   كم الا ل  ، ي ن ول الض  ق الف يد ل    ايب انم ا ااخا  لوا  
اا   في  ااد الحااي ، كاايت الحاام نا    لجنااد ك اا  لفاا  ة ااد لاااا  ل اا   اا  ، و ناا   ااالاا لوناا   جح رآ

كحا   ازو   خااا الازا  اواغ  ا  ي حنا ه  را   ،(1)وإلحا   ام  حاا لةراا ، كح  ال ل   ا ات قاات، الحي 
ل الجناد م ا ح  لواا لرح اا  ل  ح اا  ك ري ، الحي  الا   ي يا خ ل   الا ا لاا     مضو يه

 ولم   الجند ال اخ . ،  ح : النج ه    الن ت

 الدلالة على اللون الأخضر بلاغيًا وأسلوبيًا:  

قيله  ر لا " ل  لف  ذاخ د الحي "   ويه ر ا  لو لالد لوا    ل  لف   خويقد ة د 
 ل قيله  ر لا" ذوقيا لاااه وص غد الأ ويه ج     ةا خ الا  ر ت  الحنن د  ث،   اوق الحي 

وقيله  ر لا " إلح   يكي   جايتل  ياي  الي   اد"   اويه ق اا لو لالاد لواا  يف اه جح اع ، الفا خ"
والفا   كام قيلاه ،  ا  لاه و ا  لو اه، وإلةا   لا  إلضا   ة اه و ضا ف ه،  لياع الألح ل ياي  الي   اد

 وكراا  ال ااار، (2)د   ااويه شاااروالجحواا، . "  فا م ااد لوااا قيلااه "  يكااي   جاايتل  ". "كحاا  تةاازا
 حرناا لا ل  ا  ، وجاياه ال اار )ك ا  كا ت(، تةزا(  حرنا جا اه  ضاالد لا  النا ت و  رواه الجناد)

والااا  يوفااك الن ااا  ناا  ، وبااال  منااي  الجااياه  ااي لااا  ال ااار، ي حناا ه  اا  الخاااا الااا  يا اا ه
   ل ة د  را  ولنلح   م وبا  الجند والخآا  ، ال لالد الات ا ي د اا  الجند والفيت    ل ة د

 .(3) إش ت  رآاا  لوفيت والنج ا

                                           

 .550ص  1ال ا الحفات اليجاز جا( 1)
 . 189ص  4ال ا ال فا ا وال ني ا جا( 2)
 .33ص  2008ال ا  /  ناا كيت   تا    كم الا غد الف يثد ر  ات ال  ل لوةا لد   ا  ند ( 3)
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   كح  ر ل اام   ال ا ل د ال م وت  ا ا  ذلاا ، الأليا  و اود لو  اا وال ف اا كم روخ
و َ إِّ ي كِّام ذَلِّاَ  امَادآ ل َِّ ايم " : الأليا  لوا ار  ك   ات اةك   ل ف اا ل يله  ر لا "     يََ فَ يااع

و َ " :  و ال ااالا ل يلااه اَاا هِّ "  و قيلااه "  ل َِّ اايم   يَااايكياع لِّاام الألَم اَ  لأعوم لم  "  و الرواا  ل يلااه "لَاااِّ
ا َ    . " امَ    لِّ ومرَ لِّحِّ

  كواي  خاونا  الا ل   اوايلا  ، ار  ل الأليا  و نيل   لرحد  ا    مجاب لوانا  شاناه لوا ا
كضااا ف   الاك  ااا ه والاةاااا ر ،  اااي  لواااا غااااات الأكااا   ال  محااادك ااان  حااا  الأاااا ك والأ

كااا لأليا    ااا    ااا ت لوضااار    ، و ضاااي  ااااا  النااا   الأ اااااى النفضااا د، والخااايل وال واااخ
 و ارد لوا ال ف ؤل والا  فض  .، والاا 

  ال ا   ال ا    ن ولك كم  جحو   الألايا  ال ام وت   لنا  الرااه  الأليا  ال م وت   كم
، و اا  ياا ل لوا اا   لالااد صااا فد  و غاااا صااا فد، الح ا ينااد والح نيلااد  نشاان ل   ااا تج    

 .(1)وال م  ابي لوا  ضع وَح لا  و تبرح خد لي  

 ا  ، لا محن  واع ق ل   واة   تا خد لحراكد الي   ال ر اا د الجح ل د لوي    فد ل  د
ي  اا   ال لال ااد ول ا ااد الرح، (  ل ص)  ناا ك ل ا اا     راا     ن اا   ر  لااد ايت حاا  

وذل  لأ   رآ   ق  مض ي   كم  ياع وقا لا مضا ي   ، ول ا د الر  د لض ناا، ل  اااو
 .كم  ي د الحيااع

 

                                           

 .6ص  1989   ق  ي  الأليا  ر ال ا د الح ا د الر  د لو   ه ال   ا   ند ال ا  / ل  الفحا  إااا ( 1)
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دادإعـ

ماتيًا وعلميًا لا مثيل له من قبل، وقدد يشهد العصر الحديث ثورة علمية كبيرة وانفجارًا معلو 
توالددا الاشاشدداوال والاتراددال العلميددة وددح  ميددا ماددابح الحيدداةت ولمدداحا الا ددورال الما ددارعة 
وددح تيايددة المعلومددال يددمة مميددعة لهددلا العصددر، والاددح كدداا مددن المددرور  الايدداجا ة لهددا لمجدداراة 

المخالفة، ومدن يدين ل دل تلدك الا دورال تلك الا ورال والاحولال الاح تدخل علح مجالال الحياة 
 الاح يا ل يها العالل المعامر تكاولو يا البيئة الاواراضيةت 

لقصددح ايدافامة ممناددة مدن البيئددال الاواراضديةر وددقا ا مدر لا يياصددر  تحييد ولكدح يمنددن 
علددح توفيفهددا ويددر وددح عددرا المحاددوا الاعليمددح ماخلهددا، وا مددا  الماتيددرال الخامددة والمرتا ددة 

ا المحاوا، والاح من الممنن لا ينوا لها تأثيرٌ كبيرٌ علح زاامة واعلية تلك البيئال ومدن  عر 
 له الماتيرال: الاكوااال المنانية لعرا المثيرال الاصراة، وتحديد لن د  ا مداشن الادح يمندن 

 وح فلها تامية المهارال المخالفةت 

الإطددار الوابددد للبيئددة الاعليميددة بيددث يددتم  تاددوي المثيددرال الاصددراة واخدداي  لماشاهددا وددح 
إلدح: ترتيد  ا وكدار وتكددوان مفداييل مدحيحة ويددليمة، لدللك يااتدح عاددد تصدميل الشا دال يبيئددة 
الدداعل ل الاددح تحاددو  علددح الدداو المناددوث والصددورة الثاياددة ولي ددة الفيددديو: تحديددد مور كددل مثيددر 

وث تاتدديل وضددا المثيددرال مدداهلر باددح يمنددن اخايددار ل  مددا يحيدد  الهددد  الماشددوم، وتحديددد ليددل
 علددددح الشا ددددة، ومرايددددة العيقددددال المنانيددددة يددددين و ددددوم لشثددددر مددددن مثيددددر ماخددددل الإطددددار الوابددددد 

 علح الشا ةت

لددللك وقندده مددن ا  ميددة  مندداا: الاحددث عددن نتراددال وطددرع وايدداراتيجيال الاعلدديل والدداعل ل 
والداعل ل يدهلة وميبولدة مدن الاح تحي  الفائدة المر وة من ناائج الاحوثر لاصدا  عمليدال الاعلديل 
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ال يث وماااياة ما خصائو تفكير ل وا اماماتهلت بيث تتم  معروة طراية عمل الدماغ إلح 
يدددهولة تعل دددل ال ددديث للمعدددار  والمفددداييل وتاميدددة قددددراتهل العيليدددة والل ايدددة، ممدددا يدددتم   العمليدددة 

 العمليدددددة الارلأوادددددة علدددددح الاعليميدددددة الارلأوادددددة  ا تكدددددوا لشثدددددر مقدددددة وت ددددداعد علدددددح ال يدددددا   مهدددددا  
 الو ه ا مثلت 

للا وقا الا اما   الاعليل وويًا لاتراة الاعل ل الم ااد إلح الدماغ لما  ضرورة ملحدةر  نده 
 إطار للافكير والاعل ل من ل ل الفعاليةت

وتأييً ددا علددح مددا يددب : ي ددا يا ال الددد  لا يامددح تفكيددره الاياكددار  وويدداً لاتراددة الددداعل ل 
الدددماغ عددن طرادد  زاددامة الارا  ددال والومدديل العصددبية، و ددلا يعاددح قدرتدده علددح  الم ددااد إلددح

زادامة ككائدده وتفكيددره الاياكدار  موا بدددوم  ايدداخدا  الإثدرام البيئددح الماايدد ، بيدث ي عددد  الدددماغ 
تركيادده، لا يددديما الجددعم الم دددئو  عدددن تشددنيل الدددلاشرة وددح الددددماغ اعامدددامًا علددح نو يدددة المثيدددرال 

هدا ماخدل البيئدة الاعليميدةر ممدا يدتم  إلدح زادامة الارا  دال العصدبية وتوليدد الخييدا وطراية تاتيم
 (52، ص2015يحر ععالدين، العصبية الجديدةت)

 طبيعدة تاايد  نترادة ليد  المحاوا الإلكاروندح مدن وانااجتصميل  يا ل  لا يج  شما
 ت داخد  لا يمندن رلأوادةالا الاترادال لا علدح ةماعايدد ملائدل ، وتو ددييئدة الواد عبدر  الداعل ل

و ديث  دةاة   وعليده: الواد ت علدح اليائمدة الداعل ل مواقدا ت دوارتصدميل و  ودح يهدا لييار دام
 تعليميدة ييئدة المحاوا الإلكارونح لإعدام ونتراال إنااج نماكج إلح با ة وح تكاولو يا الاعليل

كج  مددا يااايدد  مددا لددديهلر لا ددوار  ددله الامددا   الافكيددر الاياكددار  لمهددارا نمددو علددح ت دداعد ل
 ت داعد ل ترلأوادة مدداخل إلدح با دة ودح  دل نف ده الوقدا ووح المحاوا ولأيئة الاعل ل الم اخدمة,

  أنف هلت  معرواهل يباوا لا علح

شمدددا لا تحييددد  ل ددددا   دددله المواقدددا ياوقدددى  يددددر كبيدددر علدددح مددددا مراعددداة ليددد  إناددداج 
المحاددددوا الإلكارونددددح مددددن  ددددأنه المحاددددوا الإلكارونددددح، وكلددددك  ا اتادددداي ماددددام  وليدددد  إنادددداج 

  المدددددرورة لا يدددددتم  إلدددددح إبدددددداث ندددددوي مدددددن الافاعدددددل يدددددين خصدددددائو ال الددددد  وليددددد  إناددددداج 
 المحاوا الإلكارونحت
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ا يرامج إعدام لخصائح تكاولو يا الاعليل والمعلومال ودح كليدال الارلأيدة عامدة، وودح شما ل
ل إناداج المحادوا الإلكاروندح  امعة ا ز ر خامة تفاير إلح و دوم ميدررال تهدال  أيد  ومهدارا

 )الفاية والارلأواة(ر مما ياعن  يلاًا علح وهل لخصائح تكاولو يا الاعليل لالك ا ي ت

وتأييً ا علح ما يدب  ودقا إناداج المحادوا الإلكاروندح لايدد ولا يا لد  مدن ليد  نترادة، 
قددرال الافكيدر وتحفيدع والاتراة لايد ولا تااي  طبيعة البيئدة، ولا تكدوا البيئدة قدامرة علدح إثدارة 

عمليددة الدداعل ل، ليمًددا لايددد ولا تكددوا اايددة  ددالإثرام البيئددح للمثيددرال الاصددراة، والددل  يدددوره يددتم  
إلح إناال الخييا العصبية واجعلها مارا  ة  صورة قوادة، وتدتم  الخييدا العصدبية الجديددة إلدح 

و علددح: أ لا ا  دديام الاددح إثددارة قدددرال الافكيددر، ولعددل ل حدداث علددل نفدد  وفددائى ا عمددام تددا
تيدددا ودددح مجدددا  الرعادددة ت دددير علدددح الشدددانيةأ، والادددح يددددور ا تاصدددل  أعصددداث تايدددل المعلومدددال 
الاصراة إلح المخ، الل  ياي دل إلدح نصدفين أشدرو  ليمدن، كدرو  لي درأ، بيدث يخداو الاصدى 

لاصدى الكدرو  الكرو  ا ي ر  ا لفاظ والرموز وايا اا  المعلومال من مجا  الرعاة ا يمن، وا
ا يمدن يخدداو  الصدور والفيددديو ال وايدا اا  المعلومددال مدن مجددا  الرعادة ا ي ددر، ونتددرًا  ا 
الاصددددى الكددددرو  ا يمددددن  ددددو الم ددددئو  عددددن تاتدددديل وتمراددددر المعلومددددال كال العيقددددة  ا نمددددا  
المنانية والاصراة، ولا المخ لا يعمل  شنل مافصدل، بيدث يو دد  ده  دانة مدن المحداور بدوالح 

( مليدوا ت دمح  الج دل الجايددم ومهماده الدرلأر يدين الاصددفين الكدرواين، ولا نترادة الدداعل ل 200)
الم دااد إلددح الددماغ تيددو  علدح ليددا  الاكامددل يدين الاصددفين والدرلأر يياهمددار ودالاعل ل الم ددااد إلددح 

 الدماغ ييو  علح خل  ييئة تعليمية مثيرة و لا ة وااية  المثيرال الاصراةت

تحدددمل مشددنلة الاحددث وددح و ددوم ضددعى لدددا طدديث كليددة الارلأيددة تخصددو تكاولو يددا 
 الاعليل وح مهارال إنااج المحاوا الإلكارونح والافكير الاياكار ت 

الاابددث لا تجرادد  نتراددال وطرائدد  وليددالي  وايدداراتيجيال تعلدديل وتعل ددل  ديدددة  واعايددد
بديثدة، رلأمددا ي  دهل وددح تاميدة الاحصدديل ومهدارال إنادداج ايدر اعاياميددة مدن خددي  ييئدة تكاولو يددة 

المحاوا الإلكارونح والافكير الاياكدار  لددا ال ديثت بيدث يمندن الإودامة مدن البيئدة الاواراضدية 
اليائمة علح نتراة الاعلل الم ااد إلح الدماغ لاامية مهدارال إناداج المحادوا الإلكاروندح والافكيدر 
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الاصددراة نتددرًا للاشددا ة والارتاددا  يددين طبيعددة وخصددائو البيئددال الاياكددار  مددن خددي  المثيددرال 
 الاواراضية ولأين خصائو الاعلل الم ااد إلح الدماغت

وعليه باو  الاحث الحالح الكشى عن واعلية الاكوااال المنانية للمثيرال الاصدراة ودح 
ل إنادداج المحاددوا ييئددة اواراضددية قائمددة علددح نتراددة الدداعل ل الم ددااد إلددح الدددماغ وددح تاميددة مهددارا

 الإلكارونح والافكير الاياكار  لدا طيث تكاولو يا الاعليلت

 تمت معالجة مشكلة البحث من خلال الإجابة على السؤال الرئيس التالي:

 ما فاعلية التكوينات المكانية للمثيرات البصرية في بيئة افتراضية قائمة على نظرية التعلّم 
المستند إلى الدماغ في تنمية مهارات إنتاا  المحتاوا الإلكتريناي يالتركيار اابتكاار  لادا 

 طلاب تكنولوجيا التعليم؟

 ييتررع منه الأسئلة التالية:

ما فاعلية البيئة اافتراضية القائمة على نظرية التعلّم المساتند إلاى الادماغ بصارن النظار  -1
 ية على كل من: عن التكوينات المكانية للمثيرات البصر 

 ،والم يددا   مهددارال إنادداج المحاددوا الإلكارونددح المامثلددة وددح )اخااددار الاحصدديل المعروددح
 المادرج(ت

 الافكير الاياكار  المامثل وح )ا  عام، والدر ة الكلية(ت 

الصاور    -ما فاعلية التكوينات المكانية للمثيارات البصارية لالانل المكتاوب  ماين الإطاار -2
الريادوو عساارل  ساار الإطاااري فاي بيئااة افتراضاية قائمااة علااى  -ر الإطااارالثابتاة ععلااى  ساا

 نظرية التعلّم المستند إلى الدماغ على كل من:
  ،مهدددددددارال إناددددددداج المحادددددددوا الإلكاروندددددددح المامثلدددددددة ودددددددح )اخاادددددددار الاحصددددددديل المعرودددددددح 

 والم يا  المادرج(ت
 الافكير الاياكار  المامثل وح )ا  عام، والدر ة الكلية(ت 
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الريادوو   -اعلية التكوينات المكانية للمثيارات البصارية لالانل المكتاوب  ماين الإطاارما ف -3
الصاور  الثابتاة عسارل  ساار الإطااري فاي بيئاة افتراضاية قائماة علاى  -ععلى  ساار الإطاار

 نظرية التعلّم المستند إلى الدماغ على كل من:
 صددددددديل المعرودددددددح، مهدددددددارال إناددددددداج المحادددددددوا الإلكاروندددددددح المامثلدددددددة ودددددددح )اخاادددددددار الاح 

 والم يا  المادرج(ت
 الافكير الاياكار  المامثل وح )ا  عام، والدر ة الكلية(ت 

  -ما فاعلية اختلان التكويناات المكانياة للمثيارات البصارية لالانل المكتاوب  ماين الإطاار -4
الريادوو عسارل  ساار الإطااري لالانل المكتاوب  ماين  -الصور  الثابتاة ععلاى  ساار الإطاار

الصااور  الثابتااة عساارل  سااار الإطاااري فااي بيئااة  -الرياادوو ععلااى  سااار الإطااار  -الإطااار
 افتراضية قائمة على نظرية التعلّم المستند إلى الدماغ على كل من:

   مهددارال إنادداج المحاددوا الإلكارونددح المامثلددة وددح )اخااددار الاحصدديل المعروددح، والم يددا
 ل  ومة الإنااج(تالمادرج، ولأ اقة تيييل  ومة الاصميل، ولأ اقة تييي

 الافكير الاياكار  المامثل وح )ا  عام، والدر ة الكلية(ت 

 هدن البحث الحالي إلى:
 تحديددددددد المعددددددايير الاصددددددميمية للبيئددددددة الاواراضددددددية اليائمددددددة علددددددح نتراددددددة الدددددداعل ل الم ددددددااد  -1

 إلح الدماغت
 ما الاو المناوث وح إطار وابدتتحديد لن   مناا لوضا الصورة الثاياة والفيديو  -2
الكشددى عددن واعليددة ييئددة اواراضددية قائمددة علددح نتراددة الدداعل ل الم ددااد إلددح الدددماغ لااميددة  -3

مهدددارال إنادددداج المحاددددوا الإلكاروندددح والافكيددددر الاياكددددار   صدددر  الاتددددر عددددن الاكوااددددال 
 المنانية للمثيرال الاصراةت

ة الدداعل ل الم ددااد إلددح الدددماغ لااميددة الكشددى عددن واعليددة ييئددة اواراضددية قائمددة علددح نترادد -4
 مهارال إنااج المحاوا الإلكارونح من خي  المثيرال الاصراةت

الكشددى عددن واعليددة ييئددة اواراضددية قائمددة علددح نتراددة الدداعل ل الم ددااد إلددح الدددماغ لااميددة  -5
 الافكير الاياكار  من خي  المثيرال الاصراة الخامة  المحاوا الإلكارونحت
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 اتضحت عهمية البحث الحالي من خلال ما ولي:

 :ةــــــة النظريــــــأولًا: الأهمي

  ي عابدددددر انعنايًدددددا ليتجا دددددال الارلأوادددددة الحديثدددددة الادددددح تتكدددددد علدددددح ايددددداخدا  الم ددددداحدثال
 الاكاولو ية وح ميررال تكاولو يا الاعليل وح يرامج إعدام المعلمينت

 اابددددة عبددددر ييئددددة اواراضددددية لا ددددوار اليدددددرال المهايددددة ل دددديث الإوددددامة مددددن الإمنانددددال الم
 تكاولو يا الاعليل وح إنااج المحاوا الإلكارونحت

  يدددرلأر الاحدددث الحدددالح يدددين ماتيدددرال بديثدددة ودددح مجدددا  الارلأيدددة وعلدددل الددداف   صدددفة عامدددة
وتكاولو يا الاعلديل  صدفة خامدة، بيدث يدرلأر يدين المثيدرال الاصدراة والبيئدال الاواراضدية 

 علل الم ااد إلح الدماغ ومهارال إنااج المحاوا الإلكارونح والافكير الاياكار ت والا
 الا اما   أيالي  الافكير ومهاراتهت 

 :ةـــــة التطبيقيـــــثانياً: الأهمي
  ي يد  الاحث رعادة  ديددة لاددرا   عدر ميدررال تكاولو يدا الاعلديل ودح ضدوم نترادة الداعل ل

 الم ااد إلح الدماغت
 يث  نيً  ديدًا من ل نا  الاعل ل كأبد الاو هال الحديثة  البيئال الاواراضيةتتيد  لل  
  الايافامة من الاعل ل الم ااد إلح الدماغ لاامية العمليال العيلية العليا وتوفيفها وح تح ين

 اليدرال العيليةت
 لم ددااد إلددح الإوددامة مددن الإمنانددال الماابددة عبددر ييئددة اواراضددية قائمددة علددح نتراددة الدداعل ل ا

 الدماغ لاامية اليدرال الافكيراة ل يث تكاولو يا الاعليلت
  تمنددين ال دديث مددن الدداعل ل وددح ييئددة تفاعليددة   رايددة كاتيددة ي  ددهل وهددل المشدداركة وددح إنادداج

 محاوا إلكارونحت
  إع ددام الفرمددة لإعددامة الاتددر وددح البيئددة الاعليميددة المعامددرة وطرايددة الاعلدديل الم دداخدمة

 الحا ة إلح اياخدا  ييئال ونتراال تعليمية وتعلمية بديثةتومعروة مدا 
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  ي يد  الاحث الحالح لموال يمنن الايافامة ماها ودح مجدا  المادا ج وطدرع الاددرا   صدفة
عامددة وتكاولو يددا الاعلدديل  صددفة خامددة  مددا ايددااانة الجواندد  المعرظيددة،   اقددة الميبتددة 

ج،   اقددددة تييدددديل  ددددومة تصددددميل المحاددددوا ا وليددددة، الاخااددددار الاحصدددديلح، الم يددددا  المادددددر 
 الإلكارونح،   اقة تيييل  ومة إنااج المحاوا الإلكارونحت

  ي يد  الاحث الحالح قائمة معايير تصميل البيئة الاواراضية وح ضوم نتراة الداعلل الم دااد
 إلح الدماغ، يمنن الايافامة ماها وح مجا  تكاولو يا الاعليلت

 احث وناائجه عاد تصميل واعدام البيئال الاواراضيةتيمنن الايار ام  خ وال ال 

 اعتمد البحث الحالي على منهجين:

: وكلدددك لاحليدددل ا مييدددال والدرايدددال والمعلومدددال كال الصدددلة  موضدددوي المااانهل الو اااري (1
 الاحث لاحديد مهارال إنااج المحاوا الإلكارونح والافكير الاياكار  ت

: وكلدك للاعدر  علدح واعليدة وتدأثير الماتيدر الم دايل المامثدل ودح: التجريبايالمنهل شابه  (2
الدداعلل الم ددااد  نترادة الاكواادال المنانيددة للمثيدرال الاصددراة ودح ييئددة اواراضددية قائمدة علددح

الاحصدديل وا مام لمهددارال إنادداج المحاددوا إلددح الدددماغ علددح الماتيددر الاددا ا المامثددل وددح )
 (تصميل وانااج المحاوا الإلكارونح والافكير الاياكار  الإلكارونح وتيييل  ومة ت

 تضمن البحث الحالي المتغيرات التالية:

 ــتقلة ــتت ات المسـ : ا دددامل الاحدددث علدددح  ماتيدددر م دددايل وابدددد و دددو )الاكواادددال المنانيدددة المـ
  ددددااد إلددددح الدددددماغ( للمثيددددرال الاصددددراة  وددددح ييئددددة اواراضددددية قائمددددة علددددح نتراددددة الدددداعل ل الم

 وله نم اا:

البيئدددة الاواراضدددية اليائمدددة علدددح نترادددة الددداعلل الم دددااد إلدددح الددددماغ  دددالاكوان المندددانح  -1
الريادوو عسارل  -الصور  الثابتة ععلى  سار الإطاار  -النل المكتوب  مين الإطار )

 (ت سار الإطار
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البيئددة الاواراضددية اليائمددة علددح نتراددة الدداعلل الم ددااد إلددح الدددماغ  ددالاكوان المنددانح  -2
الصااور  الثابتااة  -الرياادوو ععلااى  سااار الإطااار  -الاانل المكتااوب  مااين الإطااار )

 (تعسرل  سار الإطار

 ا امل الاحث علح ماتيران تا عين  ما:ةــــ ات التابعــــالمتت : 

 كارونحتمهارال إنااج المحاوا الإل -1

 الافكير الاياكار ت -2

 وتمثل التصميم التجريبي بالبحث الحالي في:

 3ع              2         ع     1المجموعة الاجرابية ا ولح )ل(    ع

ر بيددددددث إا )ل( 3ع                2ع                1المجموعددددددة الاجرابيددددددة الثانيددددددة )ث( ع
( تشدددير إلدددح 1لمجموعدددة الاجرابيدددة ا ولدددح، )ث( تمثدددل المجموعدددة الاجرابيدددة الثانيدددة، )عتمثدددل ا

( 3تشير إلح ال يدا  الاعدد  للماتيدران الادا عين،)ع( 2ال يا  اليبلح للماتيران الاا عين، )ع
تشددير إلددح ال يددا  الاااعددح للماتيددران الاددا عين، ) ( تشددير إلددح المعالجددة الاجرابيددة، وفددح 

جرابية ا ولح تل الاعلل عن طرا  وضا المثيرال الاصدراة )الداو المنادوث المجموعة الا
ويدددديو ليدددفل ي دددار الإطدددار(  البيئدددة  -مدددورة ثايادددة لعلدددح ي دددار الإطدددار  -يمدددين الإطدددار 

الاواراضددددية، ييامددددا المجموعددددة الاجرابيددددة الثانيددددة تددددل الدددداعلل عددددن طرادددد  وضددددا المثيددددرال 
مددورة ثاياددة ليددفل  -يددديو لعلددح ي ددار الإطددارو  -الاصددراة)الاو المناددوث يمددين الإطددار 

 ي ار الإطار(  البيئة الاواراضيةت

( طالاًددا مددن طدديث كليددة الارلأيددة  امعددة ا ز ددر 60ايدداخد  الاابددث عياددة تكونددا مددن )
  اليا رة تخصو تكاولو يا الاعليلت
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 لتالية:استخدم الباحث الأديات ا
 الاخااار الاحصيلح المعروح لمهارال إنااج المحاوا الإلكارونحت )إعدام الاابث(ت -1
 الم يا  المادرج لمهارال إنااج المحاوا الإلكارونحت)إعدام الاابث(ت -2
   اقة تيييل  ومة تصميل المحاوا الإلكارونحت )إعدام الاابث(ت -3
 م الاابث(ت  اقة تيييل  ومة إنااج المحاوا الإلكارونحت )إعدا -4
وضدددا: يدددو  تدددوران ر تر مدددة واعددددام: عبدددد  يدددليماا، ودددتام اخاادددار للافكيدددر الاياكدددار  ) -5

 (تليوب  

 سعى البحث الحالي إلى اختبار  حة الرريض التالية:

( يين ماوي ح مر دال المجمدوعاين 0,05لا تو د وروع كال ملالة إبصائية عاد م اوا ) -1
ن اللين يدريوا المحاوا من خي  ييئة اواراضية قائمة علح نتراة الاعل ل الم ااد الاجرابياي

إلددح الدددماغ  صددر  الاتددر عددن الاكوااددال المنانيددة للمثيددرال الاصددراة وددح ال يايددين اليبلددح 
 والاعد  علح كل من:

 ، مهددددارال إنادددداج المحاددددوا الإلكارونددددح المامثلددددة وددددح )اخااددددار الاحصدددديل المعروددددح 
 لمادرج(والم يا  ا

 الافكير الاياكار  المامثل وح )ا  عام، والدر ة الكلية(ت 

( يددين ماويدد ح مر ددال ال يايددين 0,05لا تو ددد وددروع كال ملالددة إبصددائية عاددد م دداوا ) -2
اليبلدددح والاعدددد  للمجموعدددة الاجرابيدددة ا ولدددح  والادددح مريدددا البيئدددة الاواراضدددية اليائمدددة علدددح 

الصدورة  –اكوان المنانح )الاو المنادوث يمدين الإطدار نتراة الاعلل الم ااد إلح الدماغ  ال
 الفيديو ليفل ي ار الإطار( علح كل من: –الثاياة لعلح ي ار الإطار 

  ،مهدددددارال إناددددداج المحادددددوا الإلكاروندددددح المامثلدددددة ودددددح )اخاادددددار الاحصددددديل المعرودددددح
 والم يا  المادرج(

 الافكير الاياكار  المامثل وح )ا  عام، والدر ة الكلية(ت 
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( يددين ماويدد ح مر ددال ال يايددين 0,05لا تو ددد وددروع كال ملالددة إبصددائية عاددد م دداوا ) -3
اليبلدددح والاعدددد  للمجموعدددة الاجرابيدددة الثانيدددة  والادددح مريدددا البيئدددة الاواراضدددية اليائمدددة علدددح 

الفيدديو   -نتراة الاعلل الم ااد إلح الدماغ  الاكوان المنانح )الاو المناوث يمين الإطدار 
 الصورة الثاياة ليفل ي ار الإطار( علح كل من: -طارلعلح ي ار الإ

  ،مهدددددارال إناددددداج المحادددددوا الإلكاروندددددح المامثلدددددة ودددددح )اخاادددددار الاحصددددديل المعرودددددح
 والم يا  المادرج(ت

 الافكير الاياكار  المامثل وح )ا  عام، والدر ة الكلية(ت 

ال طددديث ( يدددين ماويددد ح مر ددد0,05لا تو دددد ودددروع كال ملالدددة إبصدددائية عادددد م ددداوا ) -4
المجموعة الاجرابية ا ولح وطيث المجموعة الاجرابية الثانية  اللين يدريدوا المحادوا مدن 
خددي  البيئددة الاواراضددية اليائمددة علددح نتراددة الدداعلل الم ددااد إلددح الدددماغ وددح ال يددا  الاعددد  

 علح كل من:
  ،مهدددددارال إناددددداج المحادددددوا الإلكاروندددددح المامثلدددددة ودددددح )اخاادددددار الاحصددددديل المعرودددددح

 والم يا  المادرج، ولأ اقة تيييل  ومة الاصميل، ولأ اقة تيييل  ومة الإنااج(ت
 الافكير الاياكار  المامثل وح )ا  عام، والدر ة الكلية(ت 

( يين ماوي ح مر دال المجمدوعاين 0,05لا تو د وروع كال ملالة إبصائية عاد م اوا ) -5
ضية قائمة علح نتراة الاعل ل الم ااد الاجرابياين اللين يدريوا المحاوا من خي  ييئة اوارا

إلددح الدددماغ  صددر  الاتددر عددن الاكوااددال المنانيددة للمثيددرال الاصددراة وددح ال يايددين الاعددد  
 والاااعح علح كل من:

  ،مهدددددارال إناددددداج المحادددددوا الإلكاروندددددح المامثلدددددة ودددددح )اخاادددددار الاحصددددديل المعرودددددح
 تيييل  ومة الإنااج(ت والم يا  المادرج، ولأ اقة تيييل  ومة الاصميل، ولأ اقة

 الافكير الاياكار  المامثل وح )ا  عام، والدر ة الكلية(ت 

( يددين ماويدد ح مر ددال ال يايددين 0,05لا تو ددد وددروع كال ملالددة إبصددائية عاددد م دداوا ) -6
الاعددد  والاااعددح للمجموعددة الاجرابيددة ا ولددح  والاددح مريددا البيئددة الاواراضددية اليائمددة علددح 
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الصدورة  –إلح الدماغ  الاكوان المنانح )الاو المنادوث يمدين الإطدار  نتراة الاعلل الم ااد
 الفيديو ليفل ي ار الإطار( علح كل من: –الثاياة لعلح ي ار الإطار 

  ،مهدددددارال إناددددداج المحادددددوا الإلكاروندددددح المامثلدددددة ودددددح )اخاادددددار الاحصددددديل المعرودددددح
 ومة الإنااج(توالم يا  المادرج، ولأ اقة تيييل  ومة الاصميل، ولأ اقة تيييل  

 الافكير الاياكار  المامثل وح )ا  عام، والدر ة الكلية(ت 

( يددين ماويدد ح مر ددال ال يايددين 0,05لا تو ددد وددروع كال ملالددة إبصددائية عاددد م دداوا ) -7
الاعددد  والاااعددح للمجموعددة الاجرابيددة الثانيددة  والاددح مريددا البيئددة الاواراضددية اليائمددة علددح 

الفيدديو  –دماغ  دالاكوان المندانح )الداو المنادوث يمدين الإطدار نتراة الاعلل الم ااد إلح ال
 الصورة الثاياة ليفل ي ار الإطار( علح كل من: –لعلح ي ار الإطار 

  ،مهدددددارال إناددددداج المحادددددوا الإلكاروندددددح المامثلدددددة ودددددح )اخاادددددار الاحصددددديل المعرودددددح
 اج(والم يا  المادرج،   اقة تيييل  ومة الاصميل،   اقة تيييل  ومة الإنا

 الافكير الاياكار  المامثل وح )ا  عام، والدر ة الكلية(ت 

تمددا المعالجددال الإبصددائية للبيانددال الاددح بصددل عليهددا الاابددث وكلددك  ايدداخدا  بعمددة 
 "Statistical Package for the Social Sciences"البرامج الإبصائية للعلو  الا اما ية 

(SPSS) :وكلك لاخااار محة وروا الاحث، وقد تل اياخدا  ا يالي  الإبصائية الآتية 
 أ للمجموعاين مرتا اين ومجموعاين م ايلاينتT testاخااار أ -1
 الماوير الح ايح والانحرا  المةيار ت -2

 تو ل البحث الحالي إلى النتائل التالية:

( يددين ماويدد ح مر ددال المجمددوعاين 0,01ائية عاددد م دداوا )وددروع كال ملالددة إبصددو ددوم  -1
الاجرابياين اللين يدريوا المحاوا من خي  ييئة اواراضية قائمة علح نتراة الاعلل الم ااد 
إلددح الدددماغ  صددر  الاتددر عددن الاكوااددال المنانيددة للمثيددرال الاصددراة وددح ال يايددين اليبلددح 
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المامثلددددة وددددح )اخااددددار الاحصدددديل المعروددددح،  والاعددددد  لمهددددارال إنادددداج المحاددددوا الإلكارونددددح
 والم يدددددا  الماددددددرج( الافكيدددددر الاياكدددددار  المامثدددددل ودددددح )ا  عدددددام، والدر دددددة الكليدددددة( لصدددددال  

 تال يا  الاعد أ

( يين ماوي ح مر ال ال يايين اليبلح 0,01و وم وروع كال ملالة إبصائية عاد م اوا ) -2
البيئة الاواراضية اليائمة علح نتراة الاعلل  والاعد  للمجموعة الاجرابية ا ولح والاح مريا

الصدورة الثايادة لعلدح  –الم ااد إلح الدماغ  الاكوان المنانح )الداو المنادوث يمدين الإطدار 
الفيديو ليفل ي ار الإطار( لمهارال إنااج المحاوا الإلكارونح المامثلدة ودح  –ي ار الإطار 

والافكيددر الاياكددار  والمامثددل وددح )ا  عددام، )اخااددار الاحصدديل المعروددح، والم يددا  المادددرج( 
 توالدر ة الكلية(  لصال  ال يا  الاعد 

( يين ماوي ح مر ال ال يايين اليبلح 0,01و وم وروع كال ملالة إبصائية عاد م اوا ) -3
والاعد  للمجموعة الاجرابية الثانية والاح مريا البيئة الاواراضية اليائمة علح نتراة الداعلل 

الفيددديو لعلددح ي ددار  –ح الدددماغ  ددالاكوان المنددانح )الدداو المناددوث يمددين الإطددار الم ددااد إلدد
الصددورة الثاياددة ليددفل ي ددار الإطددار( لمهددارال إنادداج المحاددوا الإلكارونددح المامثلددة  –الإطددار 

وح )اخااار الاحصيل المعروح، والم يا  المادرج( والافكير الاياكار  والمامثل وح )ا  عام، 
 ة(  لصال  ال يا  الاعد توالدر ة الكلي

( يددين ماويدد ح مر ددال طدديث 0,05عددد  و ددوم وددروع كال ملالددة إبصددائية عاددد م دداوا ) -4
المجموعة الاجرابية ا ولح وطديث المجموعدة الاجرابيدة الثانيدة الدلين يدريدوا المحادوا مدن 

الاعددد  خددي  البيئددة الاواراضددية اليائمددة علددح نتراددة الدداعلل الم ددااد إلددح الدددماغ وددح ال يددا  
لمهااارات إنتااا  المحتااوا الإلكترينااي المتمثلااة فااي لاختبااار التحصاايل المعرفااي  يالم يااا  

 تالمتدر   يبطاقة تقييم جود  التصميمي

( يددددين ماويدددد ح مر ددددال طدددديث 0,05و ددددوم وددددروع كال ملالددددة إبصددددائية عاددددد م دددداوا ) -5
دريدوا المحادوا مدن المجموعة الاجرابية ا ولح وطديث المجموعدة الاجرابيدة الثانيدة الدلين ي

خددي  البيئددة الاواراضددية اليائمددة علددح نتراددة الدداعلل الم ددااد إلددح الدددماغ وددح ال يددا  الاعددد  
لصددال   لمهااارات إنتااا  المحتااوا الإلكترينااي المتمثلااة فااي لبطاقااة تقياايم جااود  الإنتااا ي

 المجموعة الاجرابية الثانيةت
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ماويدددد ح مر ددددال طدددديث ( يددددين 0,05و ددددوم وددددروع كال ملالددددة إبصددددائية عاددددد م دددداوا ) -6
المجموعة الاجرابية ا ولح وطديث المجموعدة الاجرابيدة الثانيدة الدلين يدريدوا المحادوا مدن 
خددي  البيئددة الاواراضددية اليائمددة علددح نتراددة الدداعلل الم ددااد إلددح الدددماغ وددح ال يددا  الاعددد  

 لصددددددال  المجموعددددددة لبعااااااد  الطلاقااااااة يالمرينااااااة يالدرجااااااة الكليااااااة للتركياااااار اابتكااااااار  
 الاجرابية الثانيةت

( يددين ماويدد ح مر ددال طدديث 0,05عددد  و ددوم وددروع كال ملالددة إبصددائية عاددد م دداوا ) -7
المجموعة الاجرابية ا ولح وطديث المجموعدة الاجرابيدة الثانيدة الدلين يدريدوا المحادوا مدن 
  خددي  البيئددة الاواراضددية اليائمددة علددح نتراددة الدداعلل الم ددااد إلددح الدددماغ وددح ال يددا  الاعددد

 لبعد  الترا يل يالأ الة.

( يدددددين ماويددددد ح مر دددددال 0,05عدددددد  و دددددوم ودددددروع كال ملالدددددة إبصدددددائية عادددددد م ددددداوا ) -8
المجموعاين الاجرابياين اللين يدريوا المحاوا من خدي  ييئدة اواراضدية قائمدة علدح نترادة 
الددداعلل الم دددااد إلدددح الددددماغ  صدددر  الاتدددر عدددن الاكواادددال المنانيدددة للمثيدددرال الاصدددراة ودددح 

لمهاااارات إنتاااا  المحتاااوا الإلكتريناااي المتمثلاااة فاااي لاختباااار  يايدددين الاعدددد  والاااعدددح ال
التحصيل المعرفي  يالم ياا  المتادر   يبطاقاة تقيايم جاود  التصاميمي يالتركيار اابتكاار  

 يالمتمثل في لالأبعاد  يالدرجة الكليةي.

ل المجمددوعاين ( يددين ماويدد ح مر ددا0,05و ددوم وددروع كال ملالددة إبصددائية عاددد م دداوا ) -9
الاجرابياين اللين يدريوا المحاوا من خي  ييئة اواراضية قائمة علح نتراة الاعلل الم ااد 
إلددح الدددماغ  صددر  الاتددر عددن الاكوااددال المنانيددة للمثيددرال الاصددراة وددح ال يايددين الاعددد  

ا ي لمهااارات إنتااا  المحتااوا الإلكترينااي المتمثلااة فااي لبطاقااة تقياايم جااود  الإنتااوالاااعددح 
 لصال  ال يا  الاعد ت

( يدددين ماويددد ح مر دددال ال يايدددين 0,05ودددروع كال ملالدددة إبصدددائية عادددد م ددداوا )عدددد   -01
الاعد  والاااعح للمجموعة الاجرابية ا ولدح  والادح مريدا البيئدة الاواراضدية اليائمدة علدح 
 –نترادددة الددداعلل الم دددااد إلدددح الددددماغ  دددالاكوان المندددانح )الددداو المنادددوث يمدددين الإطدددار 

لمهارات إنتاا  المحتاوا الفيديو ليفل ي ار الإطار(  –الصورة الثاياة لعلح ي ار الإطار 
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الإلكتريني المتمثلة فاي لاختباار التحصايل المعرفاي  يالم ياا  المتادر   يبطاقاة تقيايم 
 .جود  التصميمي يالتركير اابتكار  يالمتمثل في لالأبعاد  يالدرجة الكليةي

( يددين ماويدد ح مر ددال ال يايددين 0,01ائية عاددد م دداوا )و ددوم وددروع كال ملالددة إبصدد -11
الاعددد  والاااعددح للمجموعددة الاجرابيددة ا ولددح والاددح مريددا البيئددة الاواراضددية اليائمددة علددح 
 –نترادددة الددداعلل الم دددااد إلدددح الددددماغ  دددالاكوان المندددانح )الددداو المنادددوث يمدددين الإطدددار 

ي لمهارات إنتاا  المحتاوا  ار الإطارالفيديو ليفل ي –الصورة الثاياة لعلح ي ار الإطار 
 تالإلكتريني المتمثلة في لبطاقة تقييم جود  الإنتا ي لصالح ال يا  البعد 

( يددددين ماويدددد ح مر ددددال 0,05عددددد  و ددددوم وددددروع كال ملالددددة إبصددددائية عاددددد م دددداوا ) -12
ال يايدددين الاعدددد  والاااعدددح للمجموعدددة الاجرابيدددة الثانيدددة  والادددح مريدددا البيئدددة الاواراضدددية 

ائمددة علددح نتراددة الدداعلل الم ددااد إلددح الدددماغ  ددالاكوان المنددانح )الدداو المناددوث يمددين الي
الصورة الثاياة ليفل ي ار الإطار( لمهارال إناداج  –الفيديو لعلح ي ار الإطار  –الإطار 

المحاوا الإلكاروندح المامثلدة ودح )اخاادار الاحصديل المعرودح، والم يدا  الماددرج، ولأ اقدة 
ميل، ولأ اقددددة تييدددديل  ددددومة الإنادددداج( والافكيددددر الاياكددددار  والمامثددددل وددددح تييدددديل  ددددومة الاصدددد

 )ا  عام، والدر ة الكلية(أت

وقد قا  الاابدث  مااقشدة الاادائج وتف دير ا ودح ضدوم الإطدار الاتدر  للاحدث وخصدائو 
البيئة الاواراضية اليائمة علح نتراة الاعلل الم ااد إلح الدماغ، وقد   عر الاوميال الم امدة 

 ن الااددددددائج، واقاددددددرا  عددددددر الدرايددددددال والاحددددددوث الم ددددددايبلية الاددددددح تحادددددداج إلددددددح معاددددددد مددددددن مدددددد
 الاحث والدرايةت



 

 

 

  

 

 
 
 
 
 

 دادإعـ
  الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنةالمدرس المساعد بقسم 

 جامعة الأزهر –بالقاهرة كلية التربية 

إشـراف
 المتفرغ المقارنة والدراساتالإدارة والتخطيط  أستاذ

جامعة الأزهر -بالقاهرة  كلية التربيةب
 المتفرغ المقارنة والدراساتالإدارة والتخطيط  أستاذ

جامعة الأزهر -بالقاهرة  كلية التربيةب
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 دادإعـ
  الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنةالمدرس المساعد بقسم 

 جامعة الأزهر –بالقاهرة كلية التربية 

إشـراف
 رغالمتف المقارنة والدراساتالإدارة والتخطيط  أستاذ

جامعة الأزهر -بالقاهرة  كلية التربيةب
 المتفرغ المقارنة والدراساتالإدارة والتخطيط  أستاذ

جامعة الأزهر -بالقاهرة  كلية التربيةب

ــــل رادةرإـــت داـــ    ـــد     ةـــت راتي ةـــت رإـــتير ة ةت ر تيلـــت اتلأـــ اي رسسر  را  إ ـــ  ا  هدفـ
 جارعت رسزهي باإتخدرم ردخل بلأاقت رسسر  را ت رزن ، رن خلال رسهدرف رافيعةت راتااةت:

    وضــإ درــاة ةسرةط و لأــ اي رسسر  را  إ ــ  ا   ةــت  ع ــل ج ــ   سدرــد   ج  ــا ر إــتير ة
 ر ا قد   اجد ج   رإتعدرها بشكل جيد اتسد ات را  ت بل، و س يق ريزط  ناف ةت ا ا.

 ق راتــــ رزن فــــ  رسسر  را  إ ــــ  ا   ةــــت وف ــــا ا نــــا يي بلأاقــــت رسسر  را تــــ رزن رسة عــــت  س يــــ
 )را نظ ة را اا ، رنظ ة راع لا ، رنظ ة راع  ةات رادرخ ةت، رنظ ة راتع   وران  (.

 را شف جن سةجت  س ق ج رنب رسسر  را  إ   ا  ةت راتي ةت باا اهيط ب ارعت رسزهي. 

  ك ةــت راتي ةـــت )رادرخ ةــت، راخاةجةــت( اتسدرـــد ن ــا، را ــ ط ورا ـــعف،  ةصــد و س يــل ورقـــإ  ي تــ
 ورصاسة رافيص ورات دردرت.

   سدرــــد رسهــــدرف ورا  مــــيرت ورا  ــــارةا را ي جلأــــت بكــــل جانــــب رــــن ج رنــــب رنظ رــــت رسسر 
 را  إ   ب ا ردج  م  اةت و  ار ةت    ا  رسسر  باا  ةت. 

 ا  إ   ا  ةت راتي ةت ب ارعت رسزهي. سدرد را جاسةرت رالازرت اتلأ اي رسسر  ر 
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رــن خــلال وبإــ  ة سةرإــت  واتس يــق هــلأه رسهــدرفد رإــتخدرل رادةرإــت را ــن   را صــف ،
  شـف جـن سةجـت  س ـق را  اةإـات ورإتخدرل ر إتجانت ورا  ا  ت غيي را  ننـت كـوسورت ا راساات،

سزهــي فــ  ضــ   وبعــاس بلأاقــت را تع  ــت ب  رنــب رسسر  را  إ ــ  ا  ةــت راتي ةــت باا ــاهيط ب ارعــت ر
رسسر  را ت رزن، وراتعيف ج ـ  سةجـت ) ـ رفي،  ـو يي( بعـص جناصـي رابي ـت رادرخ ةـت ) ن ـا، را ـ ط 

Strength ن ــــــــا، را ــــــــعف ،Weakness (، و عــــــــص جناصــــــــي رابي ــــــــت راخاةجةــــــــت )رافــــــــيص
Opportunitiesرات دردرت را ست  ـت ، Threatsسرئ ـا (د باجتجاةهـا ج ررـل رـ  يط ج ـ   لأـ اي و

را  إ ـــ . وقـــد  ـــ   لأبيـــق ر إـــتجانت ج ـــ  ج ةـــإ رج ـــا  هي ـــت راتـــدةاا باا  ةـــت راب ـــ  جـــدسه  
% 77.6( رإتجانت، وه    ثـل جينـت رادةرإـت  ن ـجت 118( ج  ر     جدس راصااح رن ا )211)

رن ر ت إ رادةرإت، ك ـا  ـ   سكـة  ر إـتير ة ةت را  تيلـت رـن خـلال رإـتلألال بةر  راخبـير   و  
قـــت ب  ضـــ ل رادةرإـــت لـــ ل رناإـــجت رو جـــدم رناإـــجت ر إـــتير ة ةت را  تيلـــت اتلأـــ اي رسسر  راعلا

 را  إ   ا  ةت راتي ةت باا اهيط جارعت رسزهي باإتخدرم ردخل بلأاقت رسسر  را ت رزن.

 وتوصلت الدراسة إلي مجموعة من النتائج، من أهمها: 

 ي ا  ةــت راتي ةــت باا ــاهيط ب ارعــت رسزهـــي غةــاة  سدرــد رات جــر ر إــتير ة   ا   ةــتد فــلا رتــ ف
خلأـــــت رإـــــتير ة ةت  ســـــدس و  جـــــر ليكـــــت راع ـــــل بـــــر، و ـــــدج  قـــــدةر  ا ج ـــــ   س يـــــق رهـــــدرف ا 
با إــتللال ر رثــل ا افــت را ــ رةس ور ركانــات را تــ فيط ا ــا و  ــا رتناإــب رــإ ركانت ــا، دضــافت 

 ةت الاجت اس وإ ط  جعص را  ضعف قةام ولدط ض ان را  سط باا  ةت ب  ار ا ف     يز را 
 را  ةات ج   ر ت   را ارعت، وو ك ةات راتي ةت را نا يط ف  را ارعات را صيات.

    را اا ، راع ـلا ، راع  ةـات رادرخ ةـت، راـتع   وران ـ ( جا ت دج اا  ج رنب رسسر  را  إ(
  ــ   رــن ليــج سةجــت  س   ــا ب  ــت   )ضــ ةفت( ليــج ا  ةــت راتي ةــت باا ــاهيط جارعــت رسزهــيد

 . %(47( و ن جت ر  ات )1.4( و  زن ن ب  )67.4را ت إط )

   وف ــا ادةجــت  ا  ةــت راتي ةــت باا ــاهيط جارعــت رسزهــيرــن ليــج  ي يــب ج رنــب رسسر  را  إ ــ
 س   ا جا ت كا    ) بعـد راـتع   وران ـ  فـ  راتي يـب رسول، اجعـد راع  ةـات رادرخ ةـت، اجعـد 

ي يـب ر خيـي، و  لـل را ت إـلأات را زنةـت ا ـا ج ـ  راتي يـب راع لا ،  ـ  راجعـد را ـاا  فـ  رات
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(، وجــا  رج ــاا   س ـق رسسر  را  إ ــ   دةجــت 1.36(، )1.37)، (1.43(، )1.45راتـاا  )
 (.1.4ض ةفت و  ت إط وزن      )

  )جــا ت ج ررــل رابي ــت رادرخ ةــت )ن ــا، را ــ ط ورا ــعف( رــن ليــج سةجتــ  )راتــ رفي، وراتــو يي
 (.2.82: 2.72ييط( ف د  يروح را زن ران ب  ا ا  ين ))كب  دةجت ر رف ت

  )جا ت ج ررل رابي ت راخاةجةت )ن ا، رافيص ورات دردرت( رن ليج سةجت  )رات رفي، وراتو يي
 (.2.82: 2.43)كبييط( ف د  يروح را زن ران ب  ا ا  ين )  دةجت ر رف ت

 ـــــا ا تليـــــي را نصـــــب جـــــدم وجـــــ س فـــــيوئ  رت س اـــــت رلصـــــائةت  ـــــين بةر  جينـــــت رادةرإـــــت وف 
ـــــــب رسسر  را  إ ـــــــ   ـــــــق ج رن ـــــــاهيط جارعـــــــت رةسرة  لـــــــ ل سةجـــــــت  س  ـــــــت باا  ـــــــت راتي ة ا  ة

و عـــــد راع ـــــلا ، و عـــــد راع  ةـــــات رادرخ ةـــــت، و عـــــد راـــــتع   ، را تع  ـــــت بااجعـــــد را ـــــاا  رسزهـــــي
(، 1.23وران ــــــــ  ليــــــــج   لــــــــل قة ــــــــت راتــــــــا  ا بعــــــــاس ر ة عــــــــت ج ــــــــ  راتي يــــــــب كااتــــــــاا  )

(1.73( ،)1.11،) (0.17.) 

 (   وف ــــا ا تليــــي رادةجــــت رسكاس  ةــــت 0.01وجــــ س فــــيوئ  رت س اــــت رلصــــائةت جنــــد ر ــــت )
)رإـــتا س رإـــتا  ر ـــاجدس رـــدةت( لـــ ل سةجـــت  س ـــق ج رنـــب رسسر  را  إ ـــ  راثلا ـــت ا  ةـــت 

بااجعـد را ـاا ، و عـد راع ـلا ، و عـد راـتع   وران ـ  ليـج  راتي ةت باا ـاهيط جارعـت رسزهـي، وهـ 
(،  ين ــا وجــدت فــيوئ 6.58(، )5.03(، )9.66رافــا  فــ  هــلأه ر بعــاس كااتــاا )   لــل قة ــت

( ف  بعد راع  ةات رادرخ ةت، وكانل رافيوئ اصـااح 0.05 رت س ات رلصائةت جند ر ت  ) 
ف ــت )رــدةت( ليــج   لــل رت إــلأات ف ــت رــدةت فــ  ر بعــاس ر ة عــت ج ــ  راتي يــب كااتــاا  

(18.34( ،)17.91( ،)18.46( ،)19.34) . 

 (   ـــين بةر  وفـــيرس جينـــت رادةرإـــت وف ـــا 0.01وجـــ س فـــيوئ  رت س اـــت رلصـــائةت جنـــد ر ـــت  )
ا تليــي را نصــب رةسرة  اصــااح ف ــت )   شــلل( لــ ل سةجــت  ــ رفي جناصــي رابي ــت رادرخ ةــت 

(،  ين ـا 8.69(، و    را ت إـط اف ـت  شـلل )6.32)ن ا، را عف(، ليج   لل قة ت راتا  )
 (.11.16   شلل )    رت إط ف ت 
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ورنت ل رادةرإت  ت د    رإتير ة ةت ر تيلـت اتلأـ اي رسسر  را  إ ـ  ا  ةـت راتي ةـت جارعـت 
رسزهــي باإــتخدرم رــدخل بلأاقــت رسسر  را تــ رزن ، وكــان رــن وهــ  رتلأ جــات  نفيــلأها: رنشــا  ا نــت 

ر مـــي رـــن ا تلأـــ اي رسسر  را  إ ـــ  باا  ةـــت،   ـــ ن ر ـــ  ات جـــن را ةـــات را  ـــت ي اسااـــت كـــل 
ر ميرت رسسر  )رن  ةت ةصد ورتابعت قير رت ر ميرت رسسر (، و صـ ة  ن ـا ا راتللأ ـت رادوةاـت 
ا ــير رت ر ن ــاز رافع ــ  ا ــل ر ــت دف، و جــدرس سايــل ا   مــيرت ور هــدرف، و شــكيل فياــق ج ــل 
رتــ ا  ر  ــت ج ــإ را ــير رت ورصــدرة رات ــاةاي، و تشــكل رــن فياــق ج ــل ر ثــل ا  ةــإ رسق ــام، 

 وريرجعت و لأ اي رات جر ر إتير ة   ا   ةت بشكل سوة  ايت رفق رإ  لأ ةرت راعصي.
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Abstract 

The study aimed at designing a prospective strategy for 

developing the institutional performance of the faculty of education at 

Al-Azhar University using balanced scorecard approach through the 

following Sub-goals: 

 Suggesting a framework for managing the institutional 

performance of the faculty that guarantees a clear strategic 

orientation to effectively face the future challenges and achieve a 

competitive advantage. 

 Implementing a balanced institutional performance of the faculty 

according to the forth Perspectives of the balanced scorecard 

(financial Perspective, customers Perspective, internal processes 

Perspective and Learning & growth Perspective). 

 Detecting the verification degree of the institutional performance 

aspects of the faculty. 

 Analyzing the real internal (micro) and external (macro) 

environment of the faculty to identify the strengthens, weaknesses, 

opportunities and threats. 

 Identifying objectives, indicators and standards of each aspect of 

the institutional performance aspects so as to support the 

comprehensive evaluation of the faculty performance. 

 Identifying the most important initiatives that ensure developing 

the faculty institutional performance. 
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To achieve the previous aims, the study followed the Descriptive 

approach, through the case study method. Also, it used the questionnaire 

and an unstructured interview as instruments to detect both the 

verification degree of the institutional performance aspects of the faculty 

according to the Perspectives of the balanced scorecard and 

(Availability/ Influence) degree of micro (strengthens, weaknesses) and 

macro (opportunities and threats) environment of the faculty on 

developing its institutional performance. The questionnaire was applied 

on all the (211) teaching staff members of the faculty and (118) were 

valid to equal about (77.6%) of the population. The prospective strategy 

was investigated through the experts of the study field to determine the 

degree of its appropriately in developing the institutional performance of 

the faculty. 

The results of the study indicated: 

 Absence of the strategic orientation of the faculty, which is a 

consequence of the strategic plan absence for the faculty, added to 

the weakness of the quality assurance unit of the faculty in 

implementing its real role. 

 Weakness of verification for the total institutional performance 

aspects of the faculty (financial, customers, internal processes and 

Learning & growth aspects) where the average reached (67.4) in a 

weighted mean (1.4) with a percentage (47%). 

 For the ranks of the institutional performance aspects of the 

faculty, the Learning & growth Perspective came at the first rank 
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followed by internal processes Perspective, customers Perspective, 

and at the end came the financial Perspective at ordinary weighted 

mean (1.45),(1.43),(1.37),(1.36) 

 The internal environment factors (strengthens, weaknesses) scored 

a high agreement degree among the (availability, influence) 

degrees to rang between the two weighted mean (2.82: 2.72). 

 The external environment factors (opportunities, threats) scored a 

high agreement degree among the (availability, influence) degrees 

to range between the two weighted mean (2.82: 2.43). 

 There isn't any statistical significant differences between the views 

of the study sample according to the managerial tenure variable at 

investigating the verification degree of the institutional 

performance aspects of the faculty(financial, customers, internal 

processes and Learning & growth aspects) where the T. value 

came in the following order (1.23),(1.73),(1.11),(0.17). 

 There is a significant differences at the level (0.01) between the 

views of the study sample according to the academic position 

variable at investigating the verification degree of the three 

institutional performance aspects of the faculty(financial, 

customers and Learning & growth aspects) where the T. value 

came in the following order (9.66),(5.03),(6.58). 

 Added to that, the results indicated a significant differences at (0.05) 

in the internal processes perspective, where the differences were for 

(lecturer category) since their averages of the four perspectives came 

in the following order (18.34), (17.91), (18.46), (19.34). 
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 Significant differences at (0.01) among the persons of study 

sample according to the variable of managerial position for (Not 

Occupy) category, where the T-value scored (6.32), and mean 

scored (11.16). 

Finally, the study designed a prospective strategy for developing 

the institutional performance of the faculty of education at Al-Azhar 

university using balanced scorecard approach, and put some 

requirements for implementing this strategy such as: establishing a 

committee for developing the institutional performance of the faculty, 

forming a model for continuous feedback of reading the actual 

achievement of each goal, preparing a guide for the indicators and goals, 

building a teamwork for the tasks of collecting information, making 

reports, periodical reviewing and developing the strategic orientation of 

the faculty to cope with the changes.  


